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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

เทศบาลต าบลบ้านโคก 
อ าเภอสร้างคอม  จังหวดัอุดรธาน ี
------------------------------------------ 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล)  โดยให้องค์องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น  (เทศบาล)  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรื อพนักงานส่วนท้องถิ่น      
(ก.กลาง)  ก าหนด 

  ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล)  
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า แผน
อัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล)  วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  

 

  ๑.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลบ้านโคกจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านโคก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านโคก มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านโคก ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จ.อุดรธานี)สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลบ้านโคก ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านโคก 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านโคก สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลต าบลบ้านโคก เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่
ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านโคก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร งานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 

ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลบ้านโคก มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ

ก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถ
ท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับ
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อุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ 
หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่
เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มา
ซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ เทศบาล

ตำบลบ้านโคก ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political 

History ForecastToday
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                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ 
มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) 

มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลบ้านโคก ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลบ้านโคก บรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่า
งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลบ้านโคก จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และ
ประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา 
ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking
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Objective
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลบ้านโคก  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้
การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลบ้านโคก  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วน
ราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
พนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

เทศบาลต าบลบ้านโคก น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลบ้านโคก มาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้ง

ต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการค านวณดังนี้ 
1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง

คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งในระดับแรกบรรจุกับ
อัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้
อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 
2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง 

ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูงของระดับ
ต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 
เ ดื อ น  ส่ ว น ต า แ ห น่ ง ว่ า ง  ใ ช้ ห ลั ก ก า ร ค า น ว ณ โ ด ย ป ร ะม า ณ ก า ร เ งิ น เ ดื อ น ขั้ น ต่ า ข อ ง  ค ศ . 1  แ ล ะ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหาร
สองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
ก ร ณี พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ ที่ ไ ด้ รั บ เ งิ น จั ด ส ร ร  แ ล ะ เ ท ศ บ า ล 

พระเพลิง จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
โ ด ยกรมส่ ง เ ส ริ ม ก า รปก ครอ งส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น  จั ด ส ร รค่ า ตอบแทน ให้  9 , 4 00  ค่ า ค รอ งชี พ  2 , 00 0   
ซึ่ ง ส่ ว น เ กิ น จ ากก รมจั ด ส ร ร ใ ห้  เ กิ ด จ ากก า ร เ ลื่ อ นค่ า ตอบ แทน ประจ า ปี  เ ทศบ าลต า บล บ้ า น โ ค ก  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท 
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโคก  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้ทราบจ านวน
และยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้อง
มีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลบ้านโคก 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลบ้านโคก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
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หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลบ้านโคก (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลบ้านโคก) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการ
ประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลบ้านโคก  (การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซ่ึงเทศบาลต าบลบ้านโคก พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กอง
ช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 เทศบาลต าบลบ้านโคก ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่
สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย 
ได ้

 

อบต.พระเพลิง

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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 ปร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร เ กษี ยณ อ า ยุ ร า ช ก า ร  เ นื่ อ ง จ าก เท ศบา ลต า บล บ้ า น โ ค ก 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศบาลต าบลบ้านโคก  
รองนายกเทศบาลต าบลบ้านโคก  ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโคก และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การ
สอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโคก  เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาดเดียวกัน 
ประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ได้แก่เทศบาลต าบลสร้างคอม ซ่ึงเทศบาลแห่งนี้  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 
   

ทต.บา้นโคก ทต.สรา้งคอม

พนกังานเทศบาล 29 26

พนกังานจา้ง 36 23

ลกูจา้งประจ า 0 1

29

26

36

23

0 1

จ า
นว
น



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569       
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 14 

 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านโคกและเทศบาลต าบลสร้างคอม ซึ่งเป็นเทศบาลที่มี 
ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลสร้างคอม มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ของ
เทศบาลต าบลบ้านโคก  ปริมาณคนที่มใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วน
ต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลบ้านโคก ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่เทศบาลจากการสอบ 
และท าให้พนักงานเทศบาลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
   

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ เทศบาล

และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาลต าบล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องจะช่วยท าให้เทศบาลต าบลบ้านโคก สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนด
กรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลบ้านโคก สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ เทศบาลต าบลบ้านโคกสามารถวางแผน
ก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่เทศบาล
ต าบลบ้านโคก จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลบ้านโคก  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลบ้านโคก ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของเทศบาลต าบล
บ้านโคก เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
ก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลบ้านโคก สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะของ
ก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลบ้านโคก บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาล
ต าบลบ้านโคก โดยรวม 
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3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล
บ้านโคก เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

 
3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ า เที ยมกันอย่ างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 

Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น  

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลบ้านโคก 

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลบ้านโคก เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง
ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลบ้านโคก และส่งคณะท างานเพ่ือ
ปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  

   3.4.๔ เทศบาลต าบลบ้านโคก ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังอุดรธานี  

   3.4.๕ เทศบาลต าบลบ้านโคก ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 2567 
– 2569  

   3.4.๖ เทศบาลต าบลบ้านโคก จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  
 

เทศบาลต าบลสร้างคอม 
 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 
 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จังหวัดและ ก.ท.จ.ประชุมพิจารณา 
 

เสนอ ก.ท.จ.อุดรธานี 

กันยายน 2566 ก.ท.จ.อุดรธานี แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ ทต.บ้านโคก ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
2567 -2569  
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลบ้านโคก พบปัญหาและความ

ต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 3 ปี  ประจ าปี 2567 – 2569 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกใน
การด าเนินการแก้ไขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการท างาน  ให้

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดของเทศบาล 
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4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

  การวิเคราะห์อัตราก าลังคนของเทศบาลต าบลบ้านโคก   
 เทศบาลต าบลบ้านโคกยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือวิเคราะห์อัตราก าลัง
ของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. น ามาประยุกต์ใช้กับการ
วิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโคก ใช้หลักบันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในเทศบาลต าบลบ้านโคก  
แบบบันได 8 ขั้น 

 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์
ก  าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569       
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 19 

 

  
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลต าบลบ้านโคกแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อพิจารณากรอบ
อัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลต าบลบ้านโคก ไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖7 
– ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย   
   1  นายกเทศมนตรีต าบลบ้านโคก         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโคก    คณะกรรมการ 
   3. รองปลัดเทศบาลต าบลบ้านโคก   คณะกรรมการ  
 4  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ  
 6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 
   

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลบ้านโคก ตามกฎหมายจัดตั้ง

องคก์รปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อ านาจใหแ้ก่องคกรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาของเทศบาลต าบลบ้านโคก 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการ
ของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลบ้านโคก โดยให้หัวหน้าส่วน ราชการเข้ามามี
ส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ต้อง
ปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ในเทศบาลต าบลบ้านโคก 
ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเ้หมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโคก 
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 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 
๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบ้านโคก จัดท าตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11 พฤศจิกายน 2545 
และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือ
ส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านโคก มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
บังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การ
ส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้ เป็นไปตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  
และต้องสอดคล้องกับ 8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลบ้านโคก ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค 
    
  
 กลยุทธ์การพัฒนา 
 ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะให้ความสะดวก และ
รวดเร็วขึ้น  โดยเน้นการมีมาตรฐาน  ดังนี้ 
 1.  ก่อสร้างและปรับปรุงบ ารุงถนน  ร่องระบายน้ า  และจัดหาแหล่งน้ าการเกษตร 
 2.  ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
 3.  ก่อสร้างและขยายเขตการบริการประปาให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
 4.  บริการสาธารณะที่ประชาชนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า /โทรศัพท์และโครงสร้างทางการเกษตร 
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 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการสาธารณสุข  และสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ   
     กลยุทธ์การพัฒนา 
 1.  การพัฒนางานสาธารณสุข  ควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้ในการป้องกันโรคขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  การพัฒนาศักยภาพของชุมชน  องค์กรชุมชนในงานด้านสาธารณสุขภาพอนามัย 
 3.  การป้องกันควบคุมโรคระบาดควบคู่ไปกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 
 4.  การส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย เพ่ือสุขภาพและสุขภาพจิตที่ดีส่งเสริมและป้องกันควบคุมโรค 
 5.  การจัดสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ควบคู่กับสังคมที่เอ้ือเฟ้ือและอบอุ่น 

 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองการปกครอง  การป้องกันและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  กลยุทธ์การพัฒนา 

1.  การพัฒนาประชาธิปไตยเพ่ือให้ประชาชนตระหนักและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องควบคู่ไปกับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและวิถีแห่งการเลือกตั้งทุกระดับ 

2.  ส่งเสริมการปกครอง  โดยเน้นกระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 3.  การเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามรถของประชาชน – บุคคลทางการปกครอง  ควบคู่กับการสร้างขวัญ
และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ในการป้องกันและรักษาทรัพย์สิน/ความสงบเรียบร้อยชุมชน 
 4.  การจัดหาวัสดุ /อุปกรณ์  และเครื่องมือในการปฏิบัติหน้าที่ตามความเหมาะสม 
 5.  สร้างความเข้าใจและเกิดความตระหนักในการป้องกันและลดอุบัติภัย 
 6.  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม 
  กลยุทธ์การพัฒนา 
 1.  ส่งเสริมจัดกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรม ควบคู่กับการศึกษาแสวงหาความเชื่อที่ถูกต้องและ    เหมาะสม
มาด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพยง 
 2.  ส่งเสริมการจัดงานทางด้านรัฐพิธี – ราษฎร์พิธี  เพ่ือความสามัคคีในชุมชน 
 3.  ส่งเสริมและสร้างโอกาสให้ปราชญ์ชาวบ้านมีโอกาสถ่ายทอดภูมิปัญญา 
 4.  สนับสนุนการจัดการศึกษาตามศักยภาพของท้องถิ่น  เพ่ือนักศึกษา /เยาวชนมีทักษะการด าเนินชีวิต พ่ึงพา
ตนเองได้ในภาวการณ์ปัจจุบัน 
 5.  สนับสนุนการบูรณะสถาน  และสถานที่ประกอบกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยว 
 6.  ก าหนดเทศกาลวันส าคัญประจ าปี  เพื่อเป็นเอกลักษณ์ของต าบล 
 5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์การพัฒนา 
 1.  สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อม 
 2.  จัดหาแหล่งอาหารคืนความสมดุลให้แหล่งน้ าและผืนป่า  และคุณภาพความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
 3.  การบริหารจัดการ  การรณรงค์ก าจัดขยะมูลฝอยและการระบายของเสียในชุมชน 
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 6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ อาชีพ รายได้และแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
   กลยุทธ์การพัฒนา 
 1.  ส่งเสริมศักยภาพในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร                            
 2.  เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
 3.  สร้างความตระหนักในการผลิต  ไปพร้อมกับการใช้และการรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติ /สิ่งแวดล้อม 
 4.  สร้างโอกาสในการจ าหน่ายผลผลิตสู่ตลาดภายนอก  ตามศักยภาพของพ้ืนที่มีอยู่ 
 5.  ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่ม  องค์กรเครือข่าย  สหกรณ์  กลุ่มวิสาหกิจของชุมชน 
 7.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา  กีฬาและนันทนาการ 
  กลยุทธ์การพัฒนา 
 1.  การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมควบคู่ไปกับการศึกษาหาความรู้ 
 2.  การพัฒนาอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้  ตามศักยภาพของชุมชน 
 3.  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  ปราชญ์ชาวบ้าน  ให้เป็นธนาคารภูมิความรู้ทุกแขนงและการพัฒนาองค์
ความรู้ของกลุ่มองค์กรในชุมชน 
 4.  การพัฒนาและส่งเสริมด้านการกีฬา  วัสดุ/อุปกรณ์ และสถานที่เล่นกีฬาที่เหมาะสม 
 5.  การพัฒนากิจกรรมนันทนาการ  เพื่อความสมานท์ฉันท์ในชุมชน 
 8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
   กลยุทธ์การพัฒนา 

๑.  การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนและประชาชน 
๒.  การประสานการด าเนินการระหว่างหน่วยงานในพ้ืนที่โดยการบูรณาการแผนงาน งบประมาณและบุคลากร
ให้สอดคล้องเพ่ือลดความซ้ าซ้อนและประหยัดงบประมาณในการด าเนินการ 
๓.  ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน ผู้บริหาร/สมาชิกสภาท้องถิ่นและพนักงานให้มีความรู้ความ
เข้าใจและมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนพัฒนา 
๔.  พัฒนาระบบการให้ข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์ การประสานการด าเนินงาน 
๕.  พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือรองรับการให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่หน่วยงาน/ประชาชนในพ้ืนที่ 
๖.  การจัดบริการสาธารณะของ  อปท.  ให้ได้ตามมาตรฐานตามที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด 

   
 บันไดขัน้ที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลต าบลบ้านโคก มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว จึง
ด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละ
ยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลต าบลบ้านโคก จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์
นั้น และปัจจุบันเทศบาลต าบลบ้านโคก มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และ
ยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการ
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ท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วน
ราชการ  5 ส่วนราชการ 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เทศบาลต าบลบ้านโคก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 

ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตเทศบาล
ต าบลให้มีความสะดวกและมีมาตรฐาน 
 พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งให้มีความสะดวก รวดเร็วและ
ปลอดภัย 

 

ผอ.กองช่าง 
นายช่างโยธา  

ผ.ช.นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

เพ่ือพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานชุมชนให้ผ่านเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน ประชาชนมีความรู้ในการป้องกันตนเองให้พ้น
จากโรคระบาด ส่งเสริมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ  
ส่งเสริมตัวแทนสุขภาพ / ประชาคมสุขภาพในชุมชนมีขวัญ
และก าลังใจ  มีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย   

 

ปลัด ทต.  
หัวหน้าส านักปลัด  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เจ้าพนักงานสาธารสุข 

ยุทธศาสต์ที่ 3 

 ส่งเสริมและพัฒนาระบอบการเมือง  ในระบอบประชาธิปไตย 
ภายใต้รัฐธรรมนูญ  ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน   
ส่งเสริมประชาธิปไตยเป็นไปอย่างสุจริตในขอบข่ายของ
กฎหมายควบคู่ไปกับสังคมที่สมานฉันท์  กับระบบการปกครอง
แบบมีส่วนร่วม  เพื่อประโยชน์สุขประชาชนโดยการจัดระเบียบ
ชุมชนเพื่อความสงบเรียบร้อย  
 ป้องกันและรักษาทรัพย์สินตามศักยภาพของคนในชุมชน 

 

ปลัด ทต.  
หัวหน้าส านักปลัด  

นิติกร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

สืบสานประเพณี วัฒนธรรมอันดีงาม โดยเน้นการเรียนรู้แก่นแท้ของ
วัฒนธรรมความเช่ือ อันเป็นวิถีที่ดีงามถูกต้องไปพร้อมกับการจัด
กิจกรรมภายใต้หลักแห่งศาสนาให้ประชาชนได้น าหลักการแหง่ความ
เชื่อถือที่ถูกต้อง  
ส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญามาปรับใช้กับชีวิตประจ าวันได้อย่าง
เหมาะสม   นักเรียน / เยาวชนมีโอกาสได้เรียนรู้กับการถ่ายทอด
ทักษะชีวิต  ควบคู่ไปกับการเรียนวิชาการ  
ส่งเสริมประชาชนมีรายได้จากภูมิปัญญาพื้นบ้าน ตามศักยภาพและ
ความสามารถของตน 

 

ปลัดเทศบาล -รองปลัดเทศบาล 
ผอ.กองการศึกษา  

เจ้าพนักงานธุรการ กศ. 
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ยุทธศาสตร์ที 5 

พัฒนาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  คืนความอุดมสมบูรณ์
ของแหล่งอาหารตามธรรมชาติ 
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้ชุมชนน่าอยู่  ปราศจากสิ่งที่ไม่
พึงประสงค์หรือรบกวนการอยู่ตามปกติสุข  
ส่งเสริมความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย  ลด
ความขัดแย้งในชุมชน 

 

ปลัด ทต.  
หน.ส านักปลัด 

นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
 

ยุทธศาสตร์ ที่ 6 

ส่งเสริมหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 
ผลผลิตทางการเกษตรและกระบวนการแปรรูปที่มีคุณภาพ 
การขยายแหล่งกักเก็บน้ าสาธารณะเพ่ือใช้ส าหรับการ
เกษตรกรรมและแก้ไขปัญหาอุทกภัย  
มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรที่ยั่งยืน 
ประชาชนมีรายได้ และมีอาชีพเสริมจากอาชีพหลัก 
จัดตั้งและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจในชุมชน 

 

-ปลัด ทต.  
ผอ.กองช่าง 

-นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับให้ได้มาตรฐาน  โดย
เน้นผู้เรียนมีคุณธรรม  น าความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
  
ส่งเสริมการออกก าลังกาย/เล่นกีฬา  เพ่ือสุขภาพและสร้าง
ความสมานฉันท์ของคนในชุมชน 
ส่งเสริมให้บุคคลมีโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ทักษะใน
การด าเนินชีวิตที่มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได้ 

 

ปลัด ทต. – รองปลัด ทต. 
ผอ.กองการศึกษา  
-นักวิชาการศึกษา  
-เจ้าพนักธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 

การพัฒนาระบบการท างานให้ได้รับการรับรองมาตรฐานการ
บริหารจัดการ  การเงิน  การคลัง  การบริหารงานบุคคลและ
กิจการสภาท้องถิ่น  การบริการประชาชน  โดยสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมขององค์กรชุมชน (Public  Function)   พัฒนาระบบ
ข้อมูลข่าวสาร  ให้บริการด้านอาคารสถานที่และอ านวยความ
สะดวกด้วยเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย    พัฒนาศักยภาพของ
องค์กร  ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและ
หลักธรรมมาภิบาล 
 

พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 เทศบาลต าบลบ้านโคก ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล พิจารณา
ประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือพิจารณา
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า เทศบาลต าบลบ้านโคก มีภารกิจ  ด้านการศึกษา  ด้านการจัดท าแผน
ที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่
ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้  

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 เทศบาลต าบลบ้านโคก  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี

2570-2572 2573-2575 หลงั 2575
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2567 – 2569 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้มีจ านวน  1 คน กรณีในระยะเวลาดังกล่าว

หากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหาร เทศบาลต าบลบ้านโคก วางแผน
เกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลต าบลบ้านโคก จะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลต าบลบ้านโคก จะสรรหาคนมาด ารงต าแหน่ง (เสนอ
ชื่อเข้า ก.ท.จ.อุดรธานี) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลต าบลบ้านโคก ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลต าบลบ้านโคก 
จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโคก ใช้การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้
ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้
อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ 
เทศบาลต าบลบ้านโคก ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี

เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี2570-2572 แผนปี 2573 เป็นตน้ไป
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ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลบ้านโคกเป็นเทศบาล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโคก ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว
ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562   และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542  อีกทั้งเทศบาล
ต าบลบ้านโคก ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่
เกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก 
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 5.ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านโคก 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1.  ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า   
1.2.  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา   
1.3.  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
1.4.  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า   
1.5.  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
1.6.  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่ เชื่อมต่อระหว่าง 
อปท. 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการ
ซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา ไฟฟ้า ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  การจดัการศึกษา  
๒.2  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
2.3.  การป้องกันโรคระบาด การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุง
สถานพยาบาล 
2.4.  การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพเด็ก สตรี  เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
2.5.  การรักษาความสะอาดถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
2.6.  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
2.7.  บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม  
2.8.  การจัดให้มีสุสาน และ ฌาปณสถาน 
2.9. การจัดให้มี โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน การรักษาพยาบาล 

 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้ งด้วยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ 
งานสวัดิการสังคม ส านักปลัด โดยในส่วนของ
ส านักปลัด อยู่ในงานสวัสดิการสังคม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

3.๑. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน 
3.2. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
3.3. การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินและที่สาธารณะ 
รวมทั้งการก าจัด มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
3.4.  การป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
3.5.  การป้องกันและปราบปรามยาติดยาเสพติดตามนโยบายรัฐบาล 
3.6.  ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือ
ลดอุบัติเหตุ 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัย
ทางด้านโครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงานการ
ปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง และ
ส านักปลัด ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.๑.  การจัดท าแผนพัฒนาต าบลและประสานการจัดท าแผนกับอ าเภอ 
จังหวัด 
4.๒.  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
4.๓.  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
4.๔.  เทศพาณิชย์ 
๕.  การส่งเสริมโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ตามนโยบายของ
รัฐบาล 
6.  การพาณิชย์การส่งเสริมการลงทุนและการกระท ากิจกรรมไม่ว่าจะ
ด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนอื่นหรือจากสหการ 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยก
รรมและการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
การมีส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพ
และความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสานการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ กองคลัง 
และส านักปลัด อยูใน 
งานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.๑.  การคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
5.2.  การสร้างบ่อบ าบัดสิ่งปฏิกูลเพ่ือก าจัดสิ่งปฏิกูลรักษาสิ่งแวดล้อม 
5.3.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้ง
ก าจัดมูลฝอย  
5.4.  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆจากการเผาป่า 
 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหาร
จั ด ก า รที่ มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพแ ละกา ร ส่ ง เ ส ริ ม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ ส านักปลัด งานการ
ส่งเสริมการเกษตร  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 การจัดการศึกษางานประเพณีท้องถิ่น บุญมหาชาติ ทอดเทียน
พรรษา บุญข้าวจี่ บุญกฐิน บุญแจกข้าว จัดอบรมภัยจากยาเสพติด 

6.2.  การบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น   และ
วัฒนธรรมอันดี 
6.3.  การส่งเสริมกีฬาส่งงานประเพณี บุญเบิกบ้าน บุญบั้งไฟ  
6.4.  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์หรือสถานที่จัดเก็บงานศิลปะภูมปัญญา
ชาวบ้านที่ควรอนุรักษ์  
6.5.  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และส่งเสริมวัฒนธรรม    

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
ภูมิปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน 
ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

7.๑.  สนับสนุนกิจการสภาหรือช่วยเหลือหน่วยงานราชการ รพสต. 
โรงเรียน กศน.  
7.๒.  สนับสนุนสภาเทศบาลต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
7.3.การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าทีของสภาและ
อปท.อื่น หรือจัดกิจกรรมร่วมแข่งกีฬา การจัดแข่งขันทางวิชาการ 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้ คือ ส่วนราชการทุกกองในเทศบาลต าบลบ้าน
โคก (ส านักปลดั กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และ หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน    ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบล  สามารถจะแก้ไขปัญหาของ

เทศบาลต าบลบ้านโคกได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ เทศบาล
ต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ เทศบาลต าบลบ้านโคกด าเนินการ ดังนี ้
 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
๑.   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓.   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
๔.   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖.   ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗.   ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

 

 

1. กองช่าง 
2. ส านักปลัด 
 

ภารกิจรอง 
๑.   การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔.   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัด 
3. กองคลัง  
4. ทุกส่วนราชการ 
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   7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลบ้านโคก 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  
ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลบ้านโคก (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ ในพ้ืนที่  เทศบาล และพ้ืนที่ ใกล้  
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลบ้านโคก (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา เทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลต าบลบ้านโคก  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่
ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้
ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
เทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีและ
เลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล งานการเจ้าหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย งานสาธารณสุข รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของเทศบาล
ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการ
ทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  

 
- งานสาธารณสุข 
ปัจจุบันเป็นอัตราที่ว่าง
สายงานทั่วไป  ยังขาด
เจ้าหน้าที่ และ
ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
ส าหรับการปฏิบัติงาน
จริง 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
บ้านโคก ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจบันและขอ
ใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ยุบเลิกต าแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี  
 

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท า
บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 

 
กองคลัง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 4 งาน  
สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอส าหรับ

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
บ้านโคก ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจจบุัน 
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งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งาน
ควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี

การบริหารจัดการ
ภายใน 

และขอใช้บัญชี
ผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง 
หรือยุบเลิก
ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียน
แบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท า
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งาน
จัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณ
การราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนมี 
 

 
กองช่าง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 4 งาน 
อัตราก าลัง ที่ว่าง  
สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
บ้านโคก ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจบันและขอ
ใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง 
หรือยุบเลิก
ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการ
กีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน 
อัตราก าลัง ที่ว่าง  
สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลต าบล
บ้านโคก ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจจบุัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง 
หรือยุบเลิก
ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตราก าลังที่มี 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และ
เป็นต าแหน่งมีคนครอง  
มีต าแหน่งเพียงพอ
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ยังไม่มีความ
จ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี  
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8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลต าบลบ้านโคก  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดย
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับ
การด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตาม
ภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรก
ก าหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 

     โครงสร้างเดิม  ทต.บ้านโคก โครงสร้างใหม่ ทต.บา้นโคก  หมายเหตุ 
๑.  ส านักปลัด  
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานบริหารงานบุคคล 
๑.3  งานนโยบายและแผน 
๑.4  งานกฎหมายและคด ี
๑.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.6 งานสวสัดิการสังคม 
๑.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑.8  งานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
ราชการอ่ืนๆ 

๑.  ส านักปลัด  
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานยุทธศาสตร์ และแผนงาน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานการเจ้าหนา้ที่  
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสวสัดิการสังคม 
1.7 งานสาธารณาสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 

 

 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.4 งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
๒.๕ งานตรวจสอบอนุมตัิฎีกาและควบคุม

งบประมาณ 

2. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญช ี
๒.๒ งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสด ุ
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.4 งานแผนที่ภาษี และทะเบยีน

ทรัพย์สินงบประมาณ 
 

 

3. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง   
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓ งานประสานด้านสาธารณปูโภค 
๓.๔ งานด้านผังเมือง 
๓.๕.งานด้านสวนสาธารณะและสถานที่พักผ่อน 
๓.๖ งานอ่ืนๆทีไ่ด้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง 
๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 งานด้านผังเมือง 
 

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569       
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 39 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
๔.4 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

4.  กองการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 
 4.1 งานการศึกษาปฐมวัยและปฐมศึกษา 
 4.2 งานส่งเสริมประเพณีศิลปะและ
วัฒนาธรรม  
 4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 
  

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
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 8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง        
เทศบาลต าบลบ้านโคก  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน  และได้จัดท ากรอบโครงสร้าง

อัตราก าลังใหม่แล้ว เพ่ือประมาณการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ในอนาคตว่าในระยะเวลา  
3  ปีต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  จ านวนเท่าใด  จึงเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลบ้านโคก ทั้งนี้  เพ่ือให้สามารถบริหารงาน
เป็นไปอย่างประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง มากรอกข้อมูลลงในแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
(พ.ศ.  2567 - 2569)     

 

กรอบ
อัตราก าลัง หมาย

เดิม เหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

หัวหน้าสำนักปลัด 1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

(นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถ่ินระดับต้น)

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -

นิติกร  ระดับ ปก / ชก 1 1 1 1 ว่ำง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

นักป้องกันฯ ระดับ ปก/ชก 1 1 1 1  -  -  - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - ว่ำง

1 1 1 1 - - - ว่ำง 

1 1 1 1  - - - ว่ำง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

3 3 3 3 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

นักวิชาการเกษตร ระดับ ปก / ชก

นักพัฒนาชุมชน  ระดับ ปก / ชก

เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปง / ชง

เจ้าพนักงานป้องกันฯ ระดับ ปง / ชง

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ระดับ ปง /ชง

พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ)

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (คุณวุฒิ)

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

พนักงานขับรถยนต์ ( ทักษะ) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (คุณวุฒิ)

นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ปก / ชก

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี  2567 - 2569

ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม /ลด

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

ส านักปลัด

ปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง/ต้น)

รองปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท้องถ่ินระดับต้น)
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ผู้ช่วยนิติกร  (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1  -  - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

คนสวน (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่ำง

3 3 3 3 - - - ว่ำง 1

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1  -  - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1  -  - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

2 2 2 2 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

คนงานสาธารณสุข (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ ปง /ชง 1 1 1 1  -  - - มีผู้ครองตำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

1 1 1 1 - - - มผู้ีครองต ำแหน่ง

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)

คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)

แม่บ้าน (ท่ัวไป)

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ  (ท่ัวไป)

คนงานประจำรถขยะ (ทักษะ)

คนงานประจำรถขยะ  (ท่ัวไป)

คนงานประจำรถขยะ  (ท่ัวไป)

คนงานประจำรถดูดสิงปฏิกูล (ทักษะ)

คนงานประจำรถดูดสิงปฏิกูล (ท่ัวไป)

นักการภารโรง (ท่ัวไป)

ผู้อำนวยการกองช่าง

ผู้อำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานคลัง  อำนวยการท้องถ่ินระดับต้น)

นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ ปก / ชก

เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับ  ปง / ชง

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ระดับ ปง / ชง

กองคลัง

กองช่าง

พนักงานจา้ง

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้

(นักบริหารงานช่าง  อำนวยการท้องถ่ินระดับต้น)

นายช่างโยธา  ระดับ ปง / ชง
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1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต ำแหนง่

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต ำแหนง่

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต ำแหนง่

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต ำแหนง่

1 1 1 1 - - - ว่ำงเดิม

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก (จ ำนวน  4 แห่ง)  - 4 4 4  -  -    -  รอกรมฯจัดสรร
นักวิชำกำรศึกษำ  ระดับ ปก / ชก 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต ำแหนง่

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต ำแหนง่
6 6 6 6 - - - มีผู้ครองต ำแหนง่

4 4 4 4 - - - ว่ำง 1
3 3 3 3 - - - ว่ำง 2 

1 1 1 1 มีผู้ครองต ำแหนง่
66 70 70 70  - - -

เจ้ำพนักงำนธุรกำร ระดับ  ปง / ชง

พนักงานจา้ง

ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ

ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ

กองการศึกษา

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (กองช่ำง)

ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ  อ ำนวยกำรท้องถ่ินระดับต้น)

รวม

ครู 
พนักงานจา้ง

ผู้ดูแลเด็ก  (ภำรกิจ)
ผู้ดูแลเด็ก  (ทัว่ไป)

นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ระดับ ปก. / ชก.
หน่วยตรวจสอบภายใน
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9

ระดับ จ านวน จ านวน เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง ท้ังหมด (คน) ต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดเทศบำลต ำบล (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง 1 1 628,440 168,000 1 1 1 - - - 20,640 21,000 21,600 817,080 838,080 859,680 52,370

2 รองปลัดเทศบำลต ำบล (นกับริหำรงำนท้องถ่ิน) ต้น 1 1 531,360 42,000 1 1 1 - - - 17,520 18,000 18,000 590,880 608,880 626,880 44,280

ส านักปลัด (01)

3 หัวหน้ำส ำนักปลัด(นักบริหำรงำนท่ัวไป) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 36,860

4 นักทรัพยำกรบุคคล ปก/ชก 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 16,220

5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก/ชก 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 27,480

6 นิติกร ปก/ชก 1  - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม

7 นักพัฒนำชมุชน ปก/ชก 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 18,520

8 นักวิชำกำรเกษตร ปก/ชก 1 1 241,440 0 1 1 1 - - - 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760 20,120

9 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปก/ชก 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 21,500

10 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง/ชง 1  - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

11 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง/ชง 1  - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

12 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง/ชง 1  - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

ท่ี ช่ือสายงาน หมายเหตุในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด
ค่าใช้จ่ายรวม(4)

ภาระค่าใช้จา่ยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
จ านวนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะใช้ อัตราก าลังคน

ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)
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พนักงานจ้าง

13 ผู้ชว่ยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน - 1 1 280,200 0 1 1 1 - - - 11,280 11,760 12,120 291,480 303,240 315,360 23,350

14 ผู้ชว่ยนักทรัพยำกรบุคคล - 1 1 205,560 0 1 1 1 - - - 8,280 8,640 9,000 213,840 222,480 231,480 17,130

15 ผู้ชว่ยนิติกร - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 15,000

16 ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1 1 192,360 0 1 1 1 - - - 7,800 8,040 8,400 200,160 208,200 216,600 16,030

17 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย - 1 1 157,560 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,920 170,520 177,360 13,130

18 ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชมุชน - 1 1 135,360 0 1 1 1 - - - 5,520 5,640 5,880 140,880 146,520 152,400 11,280

19 คนงำนประจ ำรถขยะ  - 2 2 242,640 0 1 1 1  -  -  - 9,720 10,200 10,560 252,360 262,560 273,120 10,110

20 คนงำนประจ ำรถขยะ - 1  - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่ำงเดิม

21 คนงำนประจ ำรถดูดส่ิงปฏิกูล - 1 1 122,520 0 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 127,440 132,600 138,000 10,210

22 พนักงำนขับรถยนต์(นำยสุนันต์ ดวงภักดี) - 1 1 179,520 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 186,720 194,280 202,080 14,960

23 พนักงำนขับรถยนต์(นำยวุฒิชยั อำบเงิน) - 1 1 118,440 0 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 123,240 128,160 133,320 9,870

24 พนักงำนขับรถยนต์(นำยชยัวัฒน์ นิละกุล) - 1 1 116,280 0 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,040 120,960 125,880 130,920 9,690

25 คนสวน - 1  - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่ำงเดิม

26 พนักงำนจ้ำงท่ัวไป - 9 9 972,000 0 9 9 9 - - - 0 0 0 972,000 972,000 972,000 9,000
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กองคลัง (04)

27 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนคลัง) ต้น 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 33,560

28 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 429,240 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960 35,770

29 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. 1 1 275,040 0 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 22,920

30 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 1 1 346,560 0 1 1 1 - - - 11,160 11,520 11,880 357,720 369,240 381,120 28,880

31 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง 1 1 152,760 0 1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,600 158,760 165,120 171,720 12,730

พนักงานจ้าง

32 ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500

33 ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ - 1 1 175,320 0 1 1 1 - - - 7,080 7,320 7,680 182,400 138,000 145,680 14,610

34 ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - 1 1 129,240 0 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,640 134,400 139,800 145,440 10,770

กองช่าง (05)

35 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง(นักบริหำรงำนชำ่ง) ต้น 1 1 539,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,880 599,880 617,880 635,760 44,990

36 นำยชำ่งโยธำ ปง./ชง. 1 1 225,720 0 1 1 1 - - - 9,240 9,360 9,960 234,960 244,320 254,280 18,810

พนักงานจ้าง

37 ผู้ชว่ยนำยชำ่งโยธำ - 1 1 197,760 0 1 1 1 - - - 7,920 8,280 8,640 205,680 213,960 222,600 16,480

38 ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1 1 173,880 0 1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,840 188,160 195,720 14,490

39 ผู้ชว่ยนำยชำ่งไฟฟ้ำ - 1 1 160,800 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 167,280 138,000 144,960 13,400

40 ผู้ชว่ยนำยชำ่งเขียนแบบ  - 1 1 178,680 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 185,880 193,320 201,120 14,890
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กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)

41 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ(นักบริหำรกำรศึกษำ) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม

42 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 1 1 293,760 0 1 1 1 - - - 9,480 9,720 10,080 303,240 312,960 323,040 24,480

43 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 346,560 0 1 1 1 - - - 11,160 11,520 11,880 357,720 369,240 381,120 28,880

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบ้านโคก

44 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนโคก - 1   - 0 0 1 1 1 - - -

45 ครู  - 2 2 0 2 2 2 2 - - -

46 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 2 1 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 จ่ำยจำกเงินรำยได้

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบ้านนาน้ าชุ่ม

47 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนนำน  ำชุม่ - 1   - 0 0 1 1 1 - - -

48 ครู  - 2 2 0 2 2 2 2 - - -

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

49
นำงสำวสุพรรณี  หำระคุณ 14,500 
บำท อุดหนุน 9,400 บำท

 - 1 1 0 0 1 1 1
- - -

เทศบำลจ่ำยส่วนเกิน 5,100 บำท 61,200 6,960 7,320 7,560 68,160 75,480 83,040 จ่ำยจำกเงินรำยได้

50

นำงสำวรัตน์ตรี อุปจันโท 13,680 บำท
 อุดหนุน 9,400 บำท  - 1 1 0 0 1 1 1 - - -

เทศบำลจ่ำยส่วนเกิน 4,280 บำท 51,360 6,600 6,840 7,200 57,960 64,800 72,000 จ่ำยจำกเงินรำยได้

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

กำรจัดสรรต ำแหนง่ดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนมุัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน

กำรจัดสรรต ำแหนง่ดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนมุัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569       
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 47 

 

 
 
 

 

ศูนย์พัฒนาด็กเล็กบ้านดอนเด่ือ

51 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดอนเด่ือ - 1   - 0 0 1 1 1 - - -

52 ครู  - 1 1 0 1 1 1 1 - - -

53 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -   1  - 0 1 1 1 1 - - -

54 ผู้ดูเลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 108,000 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 จ่ำยจำกเงินรำยได้

ศูนย์พัฒนาด็กเล็กบ้านดอนบาก

55 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดอนเด่ือ - 1   - 0 0 1 1 1 - - -

56 ครู  - 1 1 0 1 1 1 1 - - -

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

57
นำงสำวรัตนำ  สิงห์สัตย์ 13,680 บำท 
อุดหนุน 9,400 บำท  - 1 1 0 0 1 1 1 - - -

เทศบำลจ่ำยส่วนเกิน 4,280 บำท 51,360 6,600 6,840 7,200 57,960 64,800 72,000 จ่ำยจำกเงินรำยได้

หน่วยตรวจสอบภายใน

58 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420

(5) รวม 70 57 12,457,740 378,007 38 36 36 0 0 0 408,180 425,340 433,980 13,243,920 13,581,540 14,015,520

(6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน15 % 1,986,588 2,037,231 2,102,328

(7) รวมเป็นค่าใช่จ่ายด้านบุคคล 15,230,508 15,618,771 16,117,848

(8) 27.45 26.81 26.35

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

กำรจัดสรรต ำแหนง่ดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนมุัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว

กำรจัดสรรต ำแหนง่ดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนมุัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถ่ิน

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบ้านโคก 

เพ่ือเป็นฐำนกำรค ำนวณ ส ำหรับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมำณกำรบวกเพ่ิมขึ นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐำนค ำนวณภำระค่ำใชจ่้ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 ส ำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดท่ีมีงบประมำณรำยจ่ำยเฉพำะกำรเก่ียวกับกำรประปำ ไฟฟ้ำ สถำนขีนส่ง

 หรือกิจกรำรสำถนธนำนบุำล และได้ตั งงบประมำณมำไว้ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้น ำมำรวมเป็นฐำนกำรค ำนวณภำระค่ำใชจ่้ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลด้วย ดังนี 

บำท (52,838,135x5%=2,641,906)+52,838,135 =55,480,041

บำท (55,480,041x5%=2,774,002)+55,480,041 =58,254,043

บำท (58,254,043x5%=2,912,702)+58,254,043 =61,166,745 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569  จ านวน 61,166,745 

ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2567 ให้ประมำณกำรเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2566

ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2568 ให้ประมำณกำรเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567    (55,480,041)    บำท

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568  จ านวน 58,254,043         

ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2569 ให้ประมำณกำรเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2568 (58,254,043)   บำท

*ข้อมูลในชอ่งเงินประจ ำต ำแหนง่ (2) ต้องมีจ ำนวนตรงกันกับข้อมูลในชอ่งเงินประจ ำต ำแหนง่ของบัญชแีสดงจัดคนลงสู่แหนง่และกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหนง่ในส่วนรำชกำร

ให้น ำมำค ำนวนเป็นภำระค่ำใชจ่้ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ .ศ.2542 ด้วย

: ให้บันทึกข้อมูลเรียงล ำดับรหัสส่วนรำชกำร (ส ำนกั กอง หรือส่วนรำขกำรท่ีเรียกชือ่อย่ำงอ่ืน ) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั น

*ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจ ำนวนตรงกันกับข้อมูลในชอ่งเงินเดือนของบัญชแีสดงจัดคนลงสู่ต ำแหนง่และกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหนง่ในส่วนรำชกำร

: ข้ำรำชกำรถำยโอน ลูกจ้ำงประจ ำถำยโอน รวมถึงข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนกังำนจ้ำง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนนุท่ีจ่ำยเป็นเงินเดือน ค่ำจ้ำง ให้ระบุข้อมูลกรอบต ำแหนง่และจ ำนวน

ผู้ด ำรงต ำแหนง่ไว้ในแผนอัตรำก ำลัง แต่ไม่ต้องน ำมำคิดรวมเป็นภำระค่ำใชจ่้ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ .ศ.2542 (ต ำแหนง่แถบสีคลุม)

 : ข้ำรำชกำรครู พนกังำนครูหรือบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก ำหนดต ำแหนง่เพ่ิมโดยใชง้บประมำณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ่ำยเป็นเงินเดือนค่ำตอบแทนตำมหนงัสือกรมส่งเสริม

กำรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันท่ี 5 มีนำคม 2562 เรือ่ง กำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหนง่ของข้ำรำชกำรครู/พนกังำนครูในสถำนศึกษำและศูนย์พัฒนำเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

หมายเหตุ  : ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2567 ให้ใชข้้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ .ศ.2566 และฉบับเพ่ิมเติมทีป่ระกำศใชม้ำประมำณกำรเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567  จ านวน 55,480,041
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     โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโคก 

 

. 

 

 

 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานทั่วไป 

อ านวยการท้องถิ่น ระดบั ต้น 
นักบริหารงานการคลัง 

อ านวยการท้องถิ่น ระดบั ต้น 
นักบริหารงานกองช่าง 

อ านวยการท้องถิ่น ระดบั ต้น 
นักบรกิารงานกองการศกึษา 
อ านวยการท้องถิ่น ระดบั ต้น 

-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
-งานนิติการ 
-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานสวัสดิการสังคม 
-งานสาธารณาสุขและสิ่งแวดล้อม 
-งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานกิจการสภา 
 

-งานการเงินและบัญชี 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

-งานแบบแผนและก่อสร้าง  
-งานส ารวจและออกแบบ 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานบริหารงานทั่วไป 

 

-งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 
 

           
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานระดับกลาง /ต้น) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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             โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด 

 

 

 

 

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

งานยุทธศาสตร์
และแผน 

งานนิติการ 
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานสวัสดิการ
และสังคม 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสริม
การเกษตร 

งานกิจการ
สภา 

จพง.ธุรการ  ปง./ชง 
(1) 
-ผช.จพง.ธุรการ (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ 
(3) 
-พนักงานจา้งทั่วไป 
(2) 
-แม่บ้าน (1) 
-นักการภารโรง(1) 

-นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ชก(1) 

-ผช.นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (1) 

 

-นิติกร  ปก/ชก 
(1) 
-ผช.นิติกร (1) 

-นักทรัพยากรบุคคล  
ปก. (1) 
-ผช.นักทรัพยากร
บุคคล (1) 

-นักป้องกันและบรรเทาฯ  
ปก. (1) 
-จพง.ป้องกัน  ปง/ชง (1) 
-ผู้ช่วย จพง.ป้องกันฯ(1) 

-นักพัฒนาชุมชน 
ระดับ ปก. (1) 
-ผช.จพง.พัฒนา
ชุมชน (1) 

-จพง.สาธารณสุข ปง/ชง 
(1) 
-คนงานประจ ารถดูดส่ิง
ปฏิกูล 
-คนงานประจ ารถขยะ (3) 
-พนักงานจา้งทั่วไป (4) 

-นักวิชาการเกษตร 
ปก. (1) 
-คนสวน (1) 

-หัวหนา้ส านกัปลัด 
(1)  
 

           

ระดับ 
อ านวยการ

กลาง 
อ านวยการ

ต้น 
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติการ อาวุโส 

ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
จ านวน  1 1 5 - - 3 - 14 9 

 

    

หัวหน้าส านักปลัด 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
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                   โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลงั 
 

  

 

 

 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

-เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง  (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง  (1) 
 

 

ระดับ 
อ านวยการ

กลาง 
อ านวยการ

ต้น 
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติการ อาวุโส 

ช านาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน - 1 1 - - 2 1 - 3 - 
 

                     

ผู้อ านวยการกองคลัง 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
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                   โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานส ารวจและออกแบบ งานสาธารณูปโภค งานบริหารงานทั่วไป 

-นายช่างโยธา ชง (1) 
-ผช.นายช่างโยธา (1) 
 

-ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ -ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) -ผช.เจ้าพน้กงานธุรการ (1) 

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ

กลาง 
อ านวยการ

ต้น 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน - 1 - - - - 1  - 4 - 
 
 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  
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             โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 

 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรม งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- ครู (6) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (4) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (3) 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) -นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 

    
 

ระดับ 
อ านวยก
ารต้น 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส 
ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงา

น 

คร ู

คร ู
ผดด 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนัก 
งานจ้าง

ตาม
ภารกจิ 

พนัก 
งานจ้าง
ทั่วไป 

วิทยฐานะ 
ครูช านาญการ

พิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครูช านาญ

การ 

ไม่มี
วิทย
ฐานะ 

จ านวน 1 - - 1 - 1 - 2 4 - - - 4 3 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดบั 
อ านวยการ

ต้น 
ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน - - - 1 - - - - - - 

 

 

 
 
 

ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโคก  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก (1)  
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เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
(x12)

เงินประจ า
ต าแหน่ง 
(x12)

เงินเพ่ิมอ่ืน 
 ค่าตอน

แทน (x12)

1 นำงชนิตำ  สอนบุญมี ป.โท 73-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล กลำง 73-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล กลำง
628,440  

(52,370*12)
84,000 

(7,000*12)
84,000 

(7000*12)
796,440   

2 นำยอุบล  กิคอม ป.โท 73-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล ต้น 73-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล ต้น 531,360 
(44,280*12)

42,000 
(3,500*12)

 - 573,360   

3 นำงสำวสุชำดำ  วิลัยธรรม ป.ตรี 73-2-01-2101-001
หัวหน้ำส ำนักงำนปลัด 
(นักบริหำรงำนท่ัวไป)

ต้น 73-2-01-2101-001
หัวหน้ำส ำนักงำนปลัด 
(นักบริหำรงำนท่ัวไป)

ต้น
442,320 

(36,860*12)
42,000 

(3,500*12)
 - 484,320   

4 น.ส.ปรีญำพัชญ์  แพนอินทร์ ป.ตรี 73-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล ปก. 73-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล ปก.
194,640  

(16,220*12)
 -  - 194,640   

5 นำยวันชยั  แก้วอินทร์ ป.โท 73-2-01-3103-001 นกัวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. 73-2-01-3103-001 นกัวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก.
329,760 

(27,480*12)
 -  - 329,760   

6 นำยมติภูมิ   อำพร ป.ตรี 73-2-01-3401-001 นักวิชำกำรเกษตร ปก 73-2-01-3401-001 นักวิชำกำรเกษตร ปก.
241,440  

(20,120*12)
 -  - 241,440   

7 นำงสำวณัฐธินี  กำญจนะ ป.ตรี 73-2-01-3801-001 นักพัฒนำชมุชน ปก 73-2-01-3801-001 นักพัฒนำชมุชน ปก.
222,240 
(18,520*12)

 -  - 222,240   

8 จ่ำสิบเอกชยัวัฒน์  หำญดี ป.ตรี 73-2-01-3810-001 นกัป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย ปก 73-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย ปก.
258,000  
(21,500*12)

 -  - 258,000   

     11. บัญชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของเทศบาลต าบลบ้านโคก

กรอบอัตรก าลังตามโครงสร้างส่วนราชการเดิม กรอบอัตรก าลังตามโครงสร้างส่วนราชการใหม่

ท่ี ช่ือ - สกุล
คุณวุฒิ
การศึก

ษา

เงินเดือน

หมายเหตุ

ส านักปลัด
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9 ต ำแหน่งว่ำง 73-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 73-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก
355,320     

ค่ำกลำงเงินเดือน
 -  - ว่ำงเดิม

10 ต ำแหน่งว่ำง 73-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง/ชง. 73-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง.
297,900    

ค่ำกลำงเงินเดือน
 -  - ว่ำงเดิม

11 ต ำแหนงว่ำง 73-2-01-4805-001
เจ้ำพนักงำนป้องกัน
และ

ปง./ชง. 73-2-01-4805-001
เจ้ำพนักงำนป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย

ปง./ชง.
297,900    

ค่ำกลำงเงินเดือน
 -  - ว่ำงเดิม

12 ต ำแหน่งว่ำง 73-2-01-4601-001 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง./ชง. 73-2-01-4601-001 เจ้ำพนกังำนสำธำรณสุข ปง./ชง.
297,900    

ค่ำกลำงเงินเดือน
 -  - ว่ำงเดิม

13 นำงระวีวรรณ  เหลำธรรม ป.โท  - 
ผู้ชว่ยนักวิเครำะห์
นโยบำยและแผน

- -
ผู้ชว่ยนักวิเครำะห์
นโยบำยและแผน

-
280,200 

(23,350*12)
 -  - 280,200   

14 นำงน  ำทิพย์  บุญญะรัง อศศ. - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร -
205,560 

(17,130*12)
 -  - 205,560   

15 นำยคงศิริ  อธิรำช ป.ตรี - ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชมุชน - - ผู้ช่วยเจ้ำพนกังำนพัฒนำชุมชน -
135,360 

(11,280*12)
 -  - 135,360   

16 นำยภัทรพล  ศรีสร้ำงคอม ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันฯ  -  - ผู้ช่วยเจ้ำพนกังำนป้องกันฯ -
157,560 

(13,130*12)
 -  - 157,560   

17 นำงสำวชวิศำ  สอนบุญมี ป.ตรี  - ผู้ชว่ยนกัทรัพยำกรบุคคล  -  - ผู้ช่วยนักทรัพยำกรบุคคล -
205,560 

(14,130*12)
 -  - 205,560   

18 นำยคุณำกร  วิชยัโย ป.ตรี  - ผู้ชว่ยนิติกร  -   -  ผู้ชว่ยนิติกร -
180,000 

(15,000*12)
 -  - 180,000   

พนักงานจ้างตามภารกิจ
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19 นำยสุนันต์  ดวงภักดี ป.ตรี - พนักงำนขับรถยนต์ - - พนักงำนขับรถยนต์ -
179,520 

(14,960*12)
 -  - 179,520   

20 นำยวุฒิชยั   อำบเงิน ม.6 - พนักงำนขับรถยนต์ - พนักงำนขับรถยนต์ -
118,440 

(9,870*12)
 -  - 118,440   

21 นำยชยัวัฒน์  นิละกุล ม.6 - พนักงำนขับรถยนต์ - พนักงำนขับรถยนต์ -
116,280  
(9,690*12)

 -  - 116,280   

22 นำยพรมมี  ยวดดี ป.6  - คนงำนประจ ำรถขยะ  -  - คนงำนประจ ำรถขยะ  -
121,320 

(10,110*12)
 -  - 121,320   

23 นำยวันชยั  โพธ์ิบำย ม.6  - คนงำนประจ ำรถขยะ  -  - คนงำนประจ ำรถขยะ  -
121,320 

(10,110*12)
 -  - 121,320   

24 นำยสุทธิ  บุตรอุดม ม.6  - คนงำนประจ ำรถดูดส่ิงปฏิกูล  -  - คนงำนประจ ำรถดูดส่ิงปฏิกูล  -
121,320 

(10,110*12)
 -  - 121,320   

25 ต ำแหน่งว่ำง  -  - คนสวน  -  - คนสวน  -
112,800   ค่ำ
กลำงเงินเดือน

 -  - ว่ำงเดิม

26 ต ำแหน่งว่ำง  - - พนักงำนประจ ำรถขยะ - - พนกังำนประจ ำรถขยะ -
112,800   ค่ำ
กลำงเงินเดือน

 -  - ว่ำงเดิม

27 นำยสุระชำติ   ยวดทอง ปวส. - นักกำรภำรโรง - - นักกำรภำรโรง -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

28 นำยวีรเดช   ชำยัลกูล ม.3 - คนงำนประจ ำรถขยะ - - คนงำนประจ ำรถขยะ -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

29 นำยไพทูร   อัปกำรัตน์ ม.3 คนงำนประจ ำรขยะ - คนงำนประจ ำรถขยะ -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

พนักงานจ้างท่ัวไป
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30 นำงฐิติพร  ผมไผ ม.3 - แม่บ้ำน - - แม่บ้ำน -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

31 นำยอำคม  อธิรำช ม.3 - พนกังำนขับรถบรรทุกน  ำ - - พนักงำนขับรถบรรทุกน  ำ -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

32 นำยแดนชยั  ไชยหงษำ ป.6 - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

33 นำยบุญตรี  ศิลำ ม.6 - คนงำนท่ัวไป - - คนงำนท่ัวไป -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

34 นำงสำวสมจิต  ศรีชมชื่น ปวส. - คนงำนสำธำรณสุข - คนงำนสำธำรณสุข -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

35 นำยบุญช ู ขิระทำน ม.6 - คนงำนประจ ำรถดูดส่ิงปฏิกูล - คนงำนประจ ำรถดูดส่ิงปฏิกูล -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 108,000   

36 นำงสร้อยฟ้ำ  นำมดี ป.โท 73-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 73-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น
402,720 

(33,560*12)
42,000 

(3,500*12)
444720

37 นำงสำวนิภำพร  ธำตุค ำภู ป.ตรี 73-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 73-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงิน ชก.
429,240 

(35,770*12)
 -  - 429,240

38 นำงสำววิไลวรรณ  ธำตุไพบูลย์ ป.ตรี 73-2-04-4203-001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ชง. 73-2-04-4203-001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ชง.
 346,560 

(28,880*12)
 -  - 346,560

39 นำยธนัชชำ  พินธุนิบำติ  ป.ตรี 73-2-04-4204-001 เจ้ำพนกังำนจัดเก็บรำยได้ ชง. 73-2-04-4204-001 เจ้ำพนกังำนจัดเก็บรำยได้ ชง.
275,040 

(22,920*12)
 -  - 275,040

40 นำงสำวสุพรรณี  อุปพงษ์ ป.ตรี 73-2-04-4201-001 เจ้ำพนกังำนกำรเงินและบัญชี ปง. 73-2-04-4201-001 เจ้ำพนกังำนกำรเงินและบัญชี ปง.
152,760 

(12,730*12)
 -  - 152,760

กองคลัง



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569       
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านโคก ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 59 

 

 
 

41 น.ส.ชุติมำ  ศรีสร้อยพร้ำว ป.ตรี - ผช.จพง.กำรเงินและบัญชี - - ผช.จพง.กำรเงินและบัญชี -
138,000  

(11,500*12)
 -  - 138,000

42 นำยศุภชัย  ไชยหงษำ ป.ตรี - ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - - ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนพัสดุ -
129,240 

(10,770*12)
 -  - 129,240

43 น.ส.พัชรินทร์  นำยกชน ป.ตรี - ผู้ชว่ยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ - - ผู้ช่วยเจ้ำพนกังำนจัดเก็บรำยได้ -
175,320 

(14,610*12)
 -  - 175,320

44 นำยสุระศักด์ิ  ธีระสำร ป.โท 73-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 73-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง ต้น
539,880 

(44,990*12)
42,000 

(3,500*12)
 - 581,880

45 นำยสุเมธ  สิงห์ค ำ ป.ตรี 73-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ชง. 73-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ชง.
225,720 

(18,810*12)
 -  - 225,720

46 นำยสมปรำชญ์  พันธ์ุพิมพ์ ป.ตรี - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ -
197,760 

(16480*12)
 -  - 197,760

47 น.ส.ศิริรัตน์  คูณวรรณ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร -
173,880 

(14,490*12)
 -  - 173,880

48 นำยวัชรพล  แพนอินทร์ ปวส. - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ -
160,800 

(13,400*12)
 -  - 160,800

49 นำยบัญชำ  ย่ิงยวด ป.ตรี - ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ - - ผู้ชว่ยนำยชำ่งเขียนแบบ -
178,680 

(14,890*12)
 -  - 178,680

พนักงานจา้งตามภารกิจ

กองช่าง

พนักงานจา้งตามภารกิจ
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50 ไมม่ผู้ีครองต ำแหน่ง - 73-2-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ต้น 73-2-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ต้น
393,600   ค่ำ
กลำงเงินเดือน

42,000 
(3,500*12)

 - ว่ำงเดิม

51 นำยเกษมโกษำ  แสงวงค์ ป.ตรี 73-2-08-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก. 73-2-08-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ปก.
293,760 

(24480*12)
 -  - 293,760

52 น.ส.ประณัยยำ  เรืองเพ็ญ ป.ตรี 73-2-08-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 73-2-08-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง.
346,560 

(28,880*12)
 -  - 346,560

53 ต ำแหน่งว่ำง ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนโคก    - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนโคก  - 

54 ต ำแหน่งว่ำง ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนนำน  ำชุ่ม    - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนนำน  ำชุม่  - 

55 ต ำแหน่งว่ำง ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดอนเด่ือ    - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดอนเด่ือ  - 

56 ต ำแหน่งว่ำง ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดอนบำก    - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดอนบำก  - 

57 นำงอุบลรัตน์  ขิระทำน ป.โท 73 2 08 6600 869 ครู ช ำนำญกำรพิเศษ 73 2 08 6600 869 ครู ช ำนำญกำรพิเศษ

58 นำงดวงจิต  ค ำยงค์ ป.ตรี 73 2 08 6600 870 ครู ช ำนำญกำร 73 2 08 6600 870 ครู ช ำนำญกำร

59 นำงสำวเมธำ  จันทจร ป.โท 73 2 08 6600 871 ครู ช ำนำญกำรพิเศษ 73 2 08 6600 871 ครู ช ำนำญกำรพิเศษ

60 นำยสุมินทร์ญำ  พิลำชำติ ป.โท 73 2 08 6600 872 ครู ช ำนำญกำร 73 2 08 6600 872 ครู ช ำนำญกำร

61 นำงดวงจันทร์  พลดอน ป.ตรี 73 2 08 6600 873 ครู ช ำนำญกำร 73 2 08 6600 873 ครู ช ำนำญกำร

62 นำงทองใส  โกสีนำม ป.ตรี 73 2 08 6600 868 ครู ช ำนำญกำร 73 2 08 6600 868 ครู ช ำนำญกำร

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำ
ได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรร
อัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมฯ แล้ว

กองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

ครูเทศบาล

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน
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63 นำงรัตนำ  สิงห์สัตย์ ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก -

64 น.ส.สุพรรณี  หำระคุณ ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก -

65 นำงสำวรัตน์ตรี อุปจันโท ป.ตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก -

66 ต ำแหน่งว่ำง - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก -

67 นำงสำวเอมอร  จันทจร ม.6  - ผู้ดูแลเด็ก(ทัว่ไป) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทัว่ไป) -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 

68 ต ำแหน่งว่ำง  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทัว่ไป)  - - ผู้ดูแลเด็ก(ทัว่ไป)  -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 

69 ต ำแหน่งว่ำง  -  - ผู้ดูแลเด็ก(ทัว่ไป)  - - ผู้ดูแลเด็ก(ทัว่ไป)  -
108,000  
(9,000*12)

 -  - 

70 นำงสำวจุฑำมณี  ก้อนแพง ป.ตรี 73-2-12-3205-001 นวก.ตรวจสอบภำยใน ปก 73-2-12-3205-001 นวก.ตรวจสอบภำยใน ปก.
185,040 

(15,420*12)
 -  - 

หน่วยตรวจสอบภายใน

พนักงานจา้งท่ัวไป

พนักงานจา้งตามภารกิจ

ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริมกำร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลบ้านโคก ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้น

ไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว เทศบาล
ต าบลบ้านโคก  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตาม
แนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  
ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การ
สร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิง
รุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนอง
ความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การ
ท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลบ้านโคก มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทัน
ความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้
ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  เทศบาลต าบลบ้านโคก จะยึดถือปฏิบัติการ
ด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจ
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดย
ได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโคก  ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น 
ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
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 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลบ้านโคกเล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษา
ถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์
ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยม
พึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลบ้านโคก  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ของเทศบาลต าบลบ้านโคก 

 เทศบาลต าบลบ้านโคก ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานเทศบาลต าบลบ้านโคก ที่สร้างความโปร่งใส มี
มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลต าบลบ้านโคกในทุกระดับ โดยฝ่ายบริหาร
ใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลบ้านโคก  เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลบ้านโคก ยังก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับ
องค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโคกทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับ
ข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิด
บรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยเทศบาลต าบลบ้านโคก ได้ก าหนด
แนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลต าบลบ้านโคก 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์   พระราชินี และพระ

รัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม
และยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อัน

มิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
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3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ

พนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้า

ส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน

ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีสั่ง

ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือน
ฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคต ิ
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง

หรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่รายงาน

การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล

ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การด ารง
ต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
มั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น
การแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติ ให้ลุล่วง โดยไม่หลี กเลี่ ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ

บุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตามกฎหมาย 
๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่

เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกายหรือ
สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็น
ทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้
บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่
ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 
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๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 

และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ

สิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ

และน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน

วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พนักงานเทศบาลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลอ่ืน โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็น
จริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการ
ต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่า
ด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่าง
เต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออ านวยต่อ
การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
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๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก
ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมี
ข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย
พนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อ
ได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และ
เป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน

เทศบาล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่า

จะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตาม
ประเพณ ี

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อัน
ดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของ
ตน 
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๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่
คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม 
ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่
สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขต

ของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี

ความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง 

เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับ

ถือ สอนให้คนท าความด ี
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด

หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 

พัฒนาตนเองให้มคีวามอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมี

การวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและคุณธรรม
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโคก จะไมเ่ข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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   11.2 บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโคก ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่
เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลบ้านโคก โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละ
ประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโคก จะตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้
ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลบ้านโคก หรืออาจเกิดผลกระทบ
ต่อเทศบาลต าบลบ้านโคก ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโคก จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่
ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับบุคคล
ใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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